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Inleiding

Als onderdeel van de monitor voor de Regio Deal Drechtsteden-Gorinchem zijn twee 
groepsgesprekken gevoerd over de stand van de samenwerking binnen de Regio Deal. Dit rapport 
geeft de resultaten weer van de gesprekken in 2024, het einde van de Regio Deal Drechtsteden-
Gorinchem. De verbetering van de samenwerking regionaal en tussen de triple helix (bedrijven, 
overheid en onderwijs) is expliciet benoemd als één van de doelen binnen de Regio Deal. 

Doel van deze gesprekken:
• Inzicht krijgen in (de voortgang van) de samenwerking op de pijlers Human Capital en 

Toegepaste Innovatie binnen de kaders van de Regio Deal en de bijdrage van de Regio Deal 
hieraan.

• Ophalen uitdagingen en volgende stappen die genomen kunnen worden in de samenwerking.

Naast een evaluatie van de voortgang in de samenwerking, levert het onderzoek ook 
aanknopingspunten voor verbeteringen in de samenwerking binnen de huidige projecten (in 
algemene zin) en leerpunten voor toekomstige Deals. 

Er hebben twee groepsgesprekken van 1,5 uur plaatsgevonden: één met stakeholders binnen de 
pijler Human Capital en één binnen de pijler Toegepaste Innovatie. Deelgenomen hebben 
vertegenwoordigers van (betrokkenen kunnen meerdere organisaties vertegenwoordigen):

• Human Capital: de gemeenten Dordrecht (MBO-aanpak), Gorinchem (I_lab) en Alblasserdam 
(Kansrijk),  IKG (I_lab) en Sociale Dienst Drechtsteden (Perspct);

• Toegepaste Innovatie: de gemeente Dordrecht, Wärtsilä (Refit alliantie), Innovation Quarter, 
Duurzaamheidsfabriek (fieldlab Smart Industry), KROHNE (Werkgevers Drechtsteden, Hi Delta 
en Smart Industry). 

Binnen de pijler Toegepaste Innovatie is reeds een keuze gemaakt welke initiatieven worden 
voortgezet: drie van de vijf gestarte initiatieven zijn gestopt, twee zijn er voortgezet. Om 
praktische redenen zijn alleen van deze laatste twee initiatieven stakeholders betrokken bij de 
groepsdiscussies. Naar verwachting is dit van invloed op het verkregen beeld van het verloop van 
de samenwerking.
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Bij de start van de Regio Deal bevonden projecten zich in verschillende fasen van samenwerking. Sommige initiatieven konden voortbouwen op bestaande 
samenwerkingsstructuren. Andere initiatieven moesten nog worden opgestart. Daar was de Regio Deal aanleiding voor nieuwe samenwerkingen.

De samenwerking tussen de gemeente Gorinchem en de Drechtsteden en de samenwerking tussen triple helix partijen (overheid-onderwijs-bedrijven) en 
bedrijven onderling is sinds de start van de Regio Deal duidelijk verbeterd. Deze verbetering heeft zich na de nulmeting in 2022 verder doorgezet. Een 
cultuurverandering is in gang gezet. Men zoekt elkaar sneller op, kan elkaar makkelijker vinden en erkent de noodzaak van samenwerking, gezien de grote 
opgaven waar men voor staat. Stakeholders binnen de pijler Toegepaste Innovatie benadrukken het belang van samenwerking om sneller en tegen lagere kosten 
tot innovatieve oplossingen te komen die kunnen concurreren met bestaande producten. Maar samenwerking is ook nodig om de (om)scholing van personeel aan 
te laten sluiten bij de innovatie-oplossingen en om de benodigde veranderingen in wetgeving voor elkaar te krijgen. 

Bij sommige initiatieven (MBO-aanpak en I_lab) is de samenwerking verder ontwikkeld dan bij andere initiatieven (Kansrijk, Dordrecht Academy en de innovatie-
initiatieven). Kansrijk is bijvoorbeeld later van start gegaan, omdat men afhankelijk was van de ontwikkeling van het Nedstaal terrein. Bij de initiatieven voor 
toegepaste innovatie is het realiseren van samenwerking complex, door de abstractheid van het onderwerp, gecombineerd met de benodigde investeringen. 
Bovendien kost het tijd om bedrijven te overtuigen van nut en noodzaak van samenwerking en om het benodigde vertrouwen te ontwikkelen voor echte 
samenwerking. Het delen van bedrijfsinformatie ligt vaak gevoelig en in sommige branches is men niet gewend om samen te werken. Dordrecht Academy biedt 
inmiddels vijf Associate Degree opleidingen, maar zou qua aantal opleidingen en studenten nog verder kunnen groeien.

De bijdrage van de Regio Deal aan de voortgang in de samenwerking

De deelnemers aan de gesprekken zien de Regio Deal als versneller. Sommige projecten (zoals I_lab, innovatie-initiatieven) zouden niet gestart zijn zonder de 
Regio Deal. De samenwerking binnen de Regio Deal en de ontmoetingsmomenten voortvloeiend hieruit hebben ertoe bijgedragen dat partijen elkaar makkelijker 
vinden en sneller gebruik maken van elkaars kennis en expertise. Hierdoor komt ook meer samenwerking (buiten de Regio Deal initiatieven) tot stand. Het 
stimuleren van de samenwerking (en ook de financiële impuls) heeft geresulteerd in een "boost van vernieuwing". De Regio Deal heeft ook bijgedragen aan meer 
focus op wat belangrijk is voor de samenwerkende partijen. Tot slot heeft de Regio Deal, in combinatie met andere activiteiten, bijgedragen aan een toename van 
activiteit binnen de Drechtsteden en Gorinchem. Dit wordt opgemerkt, zowel binnen als buiten de Drechtsteden ("we zijn zichtbaarder" en "er gebeurt wat in de 
Drechtsteden"). Positieve effecten hiervan zijn dat men zich meer gehoord voelt (zowel in Zuid-Holland als op nationaal niveau), er meer kansen op financiering 
benut kunnen worden, er een cultuurverandering op gang komt (ook binnen de Drechtsteden ziet men dat men dingen voor elkaar kan krijgen) en bedrijven door 
de activiteit worden aangetrokken.

De voortgang van de samenwerking binnen de Regio Deal.

Management summary (1/3)
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1. Continuïteit en ontschotten

Tijdens de Regio Deal is een cultuurverandering (samenwerking, open innovatie, kruisbestuiving tussen branches) in gang gezet. De gewenste 
cultuurveranderingen en grote innovatie-opdrachten vragen een lange adem. Aandacht hiervoor blijft ook in de toekomst belangrijk. De verbinding die op gang is 
gebracht moet uiteindelijk resulteren in meerwaarde in de vorm van nieuwe producten, meer werkgelegenheid en meer brede welvaart. De Regio Deal heeft de 
eerste stappen op weg daar naartoe mogelijk gemaakt, maar om de volgende stappen naar meerwaarde te zetten is continuïteit nodig. Het gaat daarbij om 
continuïteit in personen die initiatieven trekken, die verandering en samenwerking willen en stimuleren, continuïteit in verbindingen tussen personen en 
continuïteit in financiering. Onderdeel van de cultuurverandering is ook om niet alleen vanuit de eigen discipline en de eigen organisatie naar oplossingen te 
zoeken, maar dit open, gebruik makend van elkaars kracht, zonder schotten en in samenwerking met anderen te doen. Met de start van een Regionaal 
Werkcentrum verwacht men dat dit nu in de Drechtsteden meer van de grond komt voor de human capital-initiatieven vanuit sociaal perspectief.

2. Verbreding

Om de voortgang in een later stadium van het ontwikkelingsproces binnen de pijler Innovatie te borgen, is het belangrijk om vanuit onderwijs en bedrijfsleven de 
overheid (LNV, Rijkswaterstaat, Europa) mee te nemen in de ontwikkelrichtingen. Ook andere triple helix spelers die nog niet actief betrokken zijn moeten 
uiteindelijk meegenomen worden om de transitie 'iets van eenieder' te laten worden. Te denken valt daarbij aan kleinere ondernemers en werknemers van 
bedrijven die wel willen, maar op dit moment nog niet de mogelijkheid hebben om aan te sluiten. Het is belangrijk om hen mee te blijven nemen in de 
ontwikkelingen, zodat ze aan kunnen sluiten als de tijd daar is.

3. Voor de initiatieven blijft het de uitdaging om zich blijvend te ontwikkelen, relevant te blijven en de financiering voor exploitatie rond te krijgen. 

Op het gebied van human capital blijft het de uitdaging om maatwerkoplossingen te bieden die aansluiten bij de behoeften van bedrijven in de regio. Specifiek 
voor het hoger onderwijs (zowel belangrijk voor de human capital als de innovatie in de regio) is het de uitdaging om het bedrijfsleven meer nog dan nu te 
betrekken en bedrijven samen te brengen in hun behoefte aan geschoold personeel. Daarmee wordt het voor onderwijsinstellingen interessanter om hun kennis 
en kunde naar de Drechtsteden-Gorinchem te brengen. 

4. Communicatie 

De Regio Deal heeft bijgedragen aan het vergroten van de zichtbaarheid van de Drechtsteden-Gorinchem. Het is als regio belangrijk om successen voortdurend te 
communiceren, evenals de meerwaarde van de goede samenwerking in de regio tussen de triple helix. De Regio Deal heeft laten zien dat deze zichtbaarheid 
bijdraagt aan positieve ontwikkelingen voor de regio, waaronder een aanzuigende werking op bedrijven (en mogelijk ook onderwijs in de toekomst).

Leerpunten en uitdagingen voor de samenwerking in de toekomst

Management summary (2/3)
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4. Blijf doelgericht, maar bied ook ruimte om in te spelen op (markt)veranderingen

De gespreksdeelnemers vragen aandacht voor het belang van oog houden voor de visie (het punt op de horizon waar naar toe wordt gewerkt): dit geeft richting 
en sturing aan keuzes die gemaakt moeten worden. Tegelijkertijd wordt door deelnemers van de pijler Human Capital ook aandacht gevraagd voor het 
adoptievermogen van plannen, zodat goed ingespeeld kan worden op veranderende omstandigheden. Dit zonder de te bereiken doelen uit het oog te verliezen. 
Hoewel dit vooral een punt van aandacht is voor nieuwe initiatieven, geldt het ook voor lopende initiatieven.   

5. Koppeling van human capital aan innovatie

De gespreksdeelnemers binnen de pijler Toegepaste Innovatie benadrukken het belang van de koppeling van human capital (onderwijs) aan innovatie. De 
disruptieve innovaties die ophanden zijn, vragen om andere vaardigheden en/of kennis dan nu aanwezig bij werknemers of aangeboden in opleidingen. Als hier te 
laat aandacht voor is, leidt dit tot vertraging, hogere kosten voor scholing, etc. Deelnemers zien deze koppeling ook als een Unique Selling Point van de regio 
Drechtsteden.

Leerpunten en uitdagingen voor de samenwerking in de toekomst (vervolg)

Management summary (3/3)
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Start Regio Deal: projecten in verschillende fasen van samenwerking

Bij de start van de Regio Deal Drechtsteden-Gorinchem bevonden projecten zich in verschillende fasen van samenwerking. Sommige initiatieven konden 
voortbouwen op bestaande samenwerkingsstructuren. Andere initiatieven moesten nog worden opgestart. Daar was de Regio Deal aanleiding voor nieuwe 
samenwerkingen. Bij weer andere projecten was eerst voorbereidend werk nodig, voor echt gestart kon worden met de samenwerking. Dit is mede van invloed op 
de fase van samenwerking aan het einde van de Regio Deal.

Kansrijk is een project dat later van start is gegaan (eind 2023), omdat men afhankelijk was van de ontwikkeling van het Nedstaal terrein als fysieke locatie. 
Projecten waarbij de Regio Deal aanleiding was voor nieuwe samenwerkingen zijn I_lab, Dordrecht Academy en de innovatie-initiatieven.  Projecten die voort 
konden bouwen op bestaande samenwerkingsstructuren zijn MBO-aanpak en Perspct. 

Pijler Human Capital: projecten vanuit sociaal en economisch perspectief 

De primaire doelgroep van projecten vanuit sociaal perspectief (Perspct en Kansrijk) zijn mensen die niet werken, met een afstand tot de arbeidsmarkt. Projecten 
vanuit economisch perspectief (I_lab, MBO-aanpak en Dordrecht Academy) zijn meer gericht op de doelgroepen jongeren en werkenden. Deze hebben primair tot 
doel mensen voor de toekomstige (veranderende) beroepen op te leiden of om te scholen. Beide typen projecten hebben te maken met deels andere uitdagingen.

Pijler (Toegepaste) Innovatie heeft sterke verbinding met pijler Human Capital van de Regio Deal: ze versterken elkaar

Deelnemers van toegepaste innovatie zijn van mening dat het belangrijk is, of zelfs noodzakelijk, om (disruptieve) innovatie samen te laten gaan met onderwijs 
voor (toekomstig) human capital. Tegelijkertijd geeft innovatie ook richting aan de benodigde opleidingen voor de toekomst. Het netwerk van projecten op 
innovatie (bedrijven) en human capital (onderwijs) vult elkaar aan: beide pijlers versterken elkaar door hun netwerk met elkaar te delen.

Inleiding
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De fase van samenwerking waarin projecten zich nu bevinden verschilt tussen projecten.

Van de vijf projecten binnen de pijler Human Capital zijn I_lab en MBO-aanpak het verst ontwikkeld: beide projecten hebben stappen gezet om de uitvoering 
financieel te kunnen borgen. Kansrijk staat nog in de startblokken. Dordrecht Academy staat nog niet waar men zou willen zijn: zowel het aantal opleidingen als de 
leerlingenaantallen vallen nog tegen. Er is besloten om met Perspct te stoppen. Deelnemers van Kansrijk en Perspct geven aan dat de afgelopen periode zich 
kenmerkt als een periode van zoeken: “Hoe kunnen we dingen anders doen?”.

Binnen de pijler Toegepaste Innovatie heeft tijdens de eerste Regio Deal de focus vooral gelegen op initiëren, inzicht krijgen, mensen bij elkaar halen, netwerken 
vormen. Men was vooral zoekende en lerende. Er zijn veel, in de ogen van sommige deelnemers ‘versnipperde’, Innovatie Roadmaps geïnitieerd. Drie initiatieven 
zijn weer gestopt, de twee overgebleven initiatieven hebben voldoende potentie voor verdere ontwikkeling. Men merkt dat er stappen worden gezet op deze 
initiatieven, maar constateert ook dat men er nog lang niet is, soms ook niet zover als men had willen zijn. 

Bij de twee overgebleven innovatie-initiatieven ziet men dat er een nieuwe ontwikkelingsfase begint: een fase waarin de mensen die bezig zijn met de initiatieven 
en waarin de onderwerpen waar het over gaat veranderen. Een fase waarin bedrijven elkaar makkelijker vinden en met elkaar uitdagingen vormgeven, bv op het 
gebied van data, cybersecurity en energietransitie. Een fase waarin verbindingen ontstaan, niet alleen binnen de regio, maar ook nationaal en internationaal.  Een 
fase waarin men inhoudelijk voort gaat bouwen op de initiatieven, wat er uiteindelijk toe moet leiden dat de verbinding die is ontstaan tot meerwaarde leidt voor 
de brede welvaart. Meerwaarde door de vlek-werking van innovatie, bv bij de energietransitie naar waterstof. Hier komt ook vernetting bij kijken, datastromen, 
waterstof aan boord van schepen, cyber security, onderwijs, etc. Maar ook doordat ontwikkelde producten gekopieerd kunnen worden naar andere bedrijven, 
regio’s, etc.

Men heeft in de afgelopen jaren veel geleerd: men heeft een duidelijker beeld gekregen waar men sterk in is, in de regio en landelijk. Dit heeft geleid tot een visie 
waarop men in wil zetten als regio en een idee van waar dit toe moet leiden. Men heeft een duidelijker beeld van wat nodig is voor de benodigde innovaties. Men 
heeft ook gemerkt dat samenwerking niet in alle sectoren vanzelfsprekend is en vanzelf gaat, maar een cultuuromslag vergt en dat het tijd kost om deze 
cultuuromslag te realiseren. 

De essentie van de samenwerking op (toegepaste) innovatie in de Drechtsteden is teruggebracht naar drie kenmerken: de combinatie van innovatie en human 
capital in projecten (1), betrokkenen in de regio die elkaar makkelijker weten te vinden (2) en open systeem innovatie (3).  

In bijlage I wordt de ontwikkeling in de samenwerking sinds 2019 weergegeven per project (voor zover aan bod gekomen tijdens de gesprekken).

De voortgang van de samenwerking
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Samenwerken en verbinden tijdens Corona-beperkingen in de eerste jaren van de Regio Deal

Een belangrijk uitgangspunt van de projecten is het op gang brengen van (triple helix) samenwerking. In een periode van beperkingen (Corona) ontstonden wel 
verbanden, maar niet echt verbinding. Voor het realiseren van verbinding is het belangrijk dat mensen elkaar kunnen ontmoeten, elkaar kunnen aankijken, 
vertrouwen krijgen in elkaar en samen afspraken maken. Onder andere bij de innovatie-initiatieven en Dordrecht Academy heeft dit volgens deelnemers zeker 
vertragend gewerkt. Bij Kansrijk ook, maar daar komt dit vooral doordat de ontwikkeling van het NedStaal terrein vertraging opliep door de Corona-beperkingen.

Personen betrokken en personele wisselingen

Om nieuwe initiatieven tot een succes te maken, nieuwe samenwerkingen te realiseren, innovaties succesvol tot een einde te brengen en verandering (in cultuur) 
tot stand te brengen is een ‘community of the willing’ en vertrouwen in elkaar nodig. Dat wil zeggen: er zijn enthousiaste personen nodig die een trekkersrol 
vervullen, omringd door personen die dit steunen, ondanks het feit dat er veel verschillende belangen zijn en de opbrengst op voorhand niet altijd duidelijk is. Het 
succes van I_lab wordt hier deels aan toegeschreven. Als een initiatief zich vervolgens bewijst, dan trekt het ‘vanzelf’ nieuwe partners aan. 

In het verlengde hiervan is het een uitdaging om de continuïteit van initiatieven en samenwerkingen te waarborgen, ondanks personele wisselingen. In de 
afgelopen 4 jaar zijn er personele wisselingen (bv van programmamanagers, trekkers, wethouders) geweest. Niet ongewoon, maar deze bedreigen en 
belemmeren de voortgang en continuïteit van nieuwe initiatieven, omdat deze vaak nog afhankelijk zijn van enthousiaste individuen die de initiatieven trekken en 
promoten. Het kost tijd om nieuwe personen te betrekken, in te werken en te enthousiasmeren. Wat voor weerslag dit heeft op de ontwikkeling van de 
samenwerking en het initiatief is onder meer afhankelijk van de rol van deze personen.  

Abstractheid van de opdracht bij toegepaste innovatie en gebrek aan sturing bij beide pijlers

In de eerste periode van de Regio Deal typeert men de samenwerking vooral als zoekend en de innovatie-initiatieven als versnipperd. Men wijt dit deels aan de 
abstractheid van de opdracht (innovatie), het gebrek aan sturing (human capital en innovatie) en de manier waarop geld beschikbaar werd gesteld (innovatie). Een 
duidelijke visie had kunnen helpen om meer sturing te geven aan de initiatieven die zijn gestart: “Wat willen we bereiken?  Wat is daarvoor nodig? Op welke 
elementen gaan we bouwen?”, maar ook duidelijkheid kunnen geven bij schuring die er ontstaat tussen initiatieven (human capital). Door het gebrek hieraan 
heeft men bij innovatie het idee dat allerlei ‘versnipperde’ initiatieven zijn gestart, zonder te kijken wat er al aan samenwerking was, waar men gebruik van kon 
maken. 

Uitdagingen bij de samenwerking (I)
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Het belang van samenwerking wordt erkend, maar het is niet vanzelfsprekend

De actief betrokkenen bij de Regio Deal-projecten erkennen dat samenwerking noodzakelijk is om resultaat - verandering en succesvolle innovaties - te bereiken. 

Het is belangrijk om elkaar makkelijk te kunnen vinden en kennis met elkaar te delen over de grenzen van bedrijven, eigen netwerk, sectoren en regio heen. 

Voor de (disruptieve) innovatie die nodig is, ziet men open innovatie als de oplossing. Men ziet de toegevoegde waarde van niet allemaal opnieuw het wiel 

uitvinden, maar samenwerken aan een generieke standaard, waarop eenieder verder voort kan bouwen. Dit omdat de opgave groot is, men zelf de kennis niet 

heeft, de opgave grote investeringen vergt en het resultaat kosteneffectief moet zijn (bv in geval van waterstof als alternatieve brandstof). 

Ook is het besef groeiende dat de grote innovatie-opdrachten waar men voor staat niet kunnen slagen zonder onderwijs mee te nemen in de ontwikkeling van en 

door bedrijven. Ook het besef van het belang om wet- en regelgeving mee te laten bewegen met de toekomstige oplossingen groeit.

Men realiseert zich dat dit soort samenwerking om een cultuurverandering vraagt. Dit kost tijd, komt niet vanzelf tot stand en is in beginsel ook niet altijd 

vanzelfsprekend voor betrokkenen: 

• Dit gaat verder dan de (private) samenwerkingen die er al waren binnen de Drechtsteden. Het op gang brengen van deze nieuwe samenwerkingen rond 

nieuwe initiatieven binnen de triple helix kost tijd: het heeft even geduurd tot de noodzaak was doorgedrongen. Een deelnemer van innovatie geeft aan: “Het 

had geen prioriteit bij partijen: men wil wel, maar iedereen is druk met zijn eigen uitdagingen. Het besef dat men elkaar echt nodig heeft, dat men elkaar kan 

helpen en dat dit commitment van alle partijen vraagt, is pas na een tijdje gekomen.”

• Echte samenwerking wordt gebouwd op vertrouwen (doen-zien-geloven) en het ontwikkelen van dit vertrouwen kost tijd. Binnen sommige sectoren is 

samenwerking helemaal nieuw. Als voorbeeld wordt de baggerindustrie genoemd: “Ik had het zelf niet zo door … die gingen voor het eerst  aan elkaar snuffelen 

om samen iets te doen. Die waren nog helemaal niet toe aan samenwerking. Die moesten eerst eens even samen een visie delen ..”.  

• Open innovatie is een verregaande vorm van samenwerking, waar nog niet iedereen aan toe is. Volgens deelnemers is het wel nodig voor de innovatie-

opdracht waar men voor staat, maar het beschikbaar stellen van bedrijfsdata ligt gevoelig bij commerciële organisaties. 

• De koppeling van onderwijs aan innovatie, één van de uitgangspunten van de Regio Deal Drechtsteden-Gorinchem voor de grote innovatie-opdrachten, werd in 

eerste instantie niet altijd zo gezien door ondernemers. In de eerste plaats vroegen ze zich af waarom ze zouden betalen voor deze koppeling. Ten tweede 

overzien ondernemers niet altijd wat ze nodig hebben over een paar jaar. Hierdoor komt men laat in actie en worden (bijscholings)initiatieven vervolgens 

particulier ingekocht tegen hogere kosten. 

Uitdagingen bij de samenwerking (II)
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• De abstractheid van innovatie is (nog steeds) een drempel voor (kleinere) ondernemers om in te stappen. Volgens deelnemers helpt het wel om ze een spiegel 

voor te houden (“Als je niet verandert, hoe ga je dan straks je inkomen verdienen?” en om het praktisch te maken wat het betekent om te veranderen (“Wil je 

waterstof: wat voor normen zijn er, hoe moeten je mensen geschoold worden, wat voor veiligheidsvoorschriften zijn er?”.

• Ook bij human capital-initiatieven met sociaal perspectief ziet men dat samenwerking belemmerd wordt door schotten, versnippering en concurrentie in de 

uitvoering (gebruik van dezelfde schaarse bron voor potentiële kandidaten) tussen initiatieven. 

De deelnemers op toegepaste innovatie zien de innovatieplatforms en Refit Alliantie als een goede stap om samenwerking en open innovatie te stimuleren. Dit 

door kennis te delen en opleiding en andere activiteiten gericht op het bereiken van het gezamenlijke doel. Ze laten zien dat open innovatie meer oplevert dan 

gesloten innovatie en dat op deze wijze ook praktisch onderwijs sterker kan worden gemaakt. 

De deelnemers van human capital, projecten met sociaal perspectief, zien het Regionale Werkcentrum, onder voorwaarden, als een goede stap om meer 

samenwerking te realiseren. 

Uitdagingen bij de samenwerking (III)
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Een veranderende arbeidsmarkt in combinatie met een reactieve opzet van de initiatieven

De veranderende arbeidsmarkt heeft vooral human capital-initiatieven vanuit sociaal perspectief (Perspct en Kansrijk) parten gespeeld . De arbeidsmarkt zag er op 
het moment van indienen van de Regio Deal anders uit dan op het moment dat de projecten ging lopen en aan het einde van de Regio Deal. De afstand tot de 
arbeidsmarkt van de groep niet-werkenden die overbleef was groter dan verwacht; alleen werkplekken en onderwijs bieden was niet meer voldoende. Deze groep 
had meer nodig, bijvoorbeeld hulp om structuur te brengen in hun dagelijks leven. Volgens deelnemers was er onvoldoende de mogelijkheid om zich hieraan aan 
te passen.

(Snelheid van veranderen van) wet- en regelgeving

Deelnemers vanuit human capital- en innovatie-initiatieven benoemen dat wet- en regelgeving vertragend kan werken. Een voorbeeld vanuit human capital: in de 
kinderopvang zijn grote tekorten. Voor het vergroten van de instroom moeten toezichthoudende instanties regels versoepelen. Dit gebeurt al in de zorg, maar het 
kost tijd om dit te realiseren. Een voorbeeld vanuit toegepaste innovatie: de huidige regelgeving is niet gemaakt voor de energietransitie. Om te komen tot een 
samenhangend geheel aan regelgeving is het volgens deelnemers uit het bedrijfsleven ook nodig dat samengewerkt wordt: men heeft er meer vertrouwen in dat 
men als sector tot samenhangende regelgeving komt, dan als het wordt overgelaten aan alleen overheidsinstanties.
Dit zijn onderwerpen die in de projecten meegenomen moeten worden, zowel richting overheid als richting opleidingsprogramma’s. 

Het lange termijn denken nodig voor verandering sluit niet aan bij de politieke cyclus

Deelnemers uit het bedrijfsleven geven aan dat het 8 jaar duurt voor een innovatie is ontwikkeld tot een product. 

De prestatiedruk (“Welke business developer doet het het beste?”) en de politieke druk (“Kijk hoe goed we het doen”) aan het begin van de roadmaps wringen 
met het lange termijn denken dat nodig is voor verandering (“De energie transitie kan wel 10-15-20 jaar duren”). De benodigde veranderingen vragen om een 
lange adem, grote investeringen en een mentaliteits-/cultuurverandering voor een andere manier van samenwerken.  Men is van mening dat goede initiatieven 
waar de triple helix achter staat moeten worden geborgd door langdurige investering en aandacht. Gedurende deze tijd zijn kleine successen nodig zodat 
stakeholders wel het gevoel hebben dat er iets gebeurt. 

Ook nu nog voelt men de druk om snel resultaat te bereiken: “Is het uiteindelijke doel brede welvaart wel bereikt? Wat is de output qua impact van de input?”. 
Men is zich echter ook bewust dat innovatie en verandering tijd kosten. Dat dingen dubbel doen of dezelfde personen opnieuw benaderen mogelijk ook inherent 
is aan vooroplopen en innoveren. 

Uitdagingen bij de samenwerking (IV)
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De financiële middelen van de Regio Deal hebben een “aan”-effect gehad, gaven de mogelijkheid om meerdere initiatieven te ontwikkelen en hebben zo 
gefungeerd als vliegwiel

De Regio Deal heeft een “aan”-effect gehad door projecten te financieren zonder van tevoren te weten wat de uitkomst is. Zonder de Regio Deal zouden sommige 

initiatieven niet zijn gestart, omdat het risico te groot is voor bedrijven; zij willen ‘return on investment’ zien en dat is er in het begin niet. Initiatieven die niet 

gestart zouden zijn zonder de financiële middelen van Regio Deal zijn bijvoorbeeld I_lab en de Innovatie Roadmaps. 

Binnen de Innovatie Roadmaps kon door het Regio Deal-geld een groot aantal projecten opgestart worden: kleine projecten (bv MKB katalysatorfonds), maar ook 

grotere projecten. Zowel de financiële middelen als de samenwerking hebben bijgedragen aan het vliegwiel-effect. 

I_lab heeft zich ondertussen bewezen, waardoor het zelf in staat is leden aan te trekken. Bij de innovatie-initiatieven ziet men langzaam komen dat ook bedrijven 

durven te investeren.

De Regio Deal heeft bijgedragen aan meer focus

De Regio Deal is aanleiding geweest om na te gaan: Wat is echt belangrijk? Waar is de regio en het land goed? Dit heeft ertoe geleid dat de maritieme 

maakindustrie als focus is benoemd.

Door deze focus ook aan te brengen in communicatie blijft de boodschap beter hangen, is het makkelijker om op landelijke podia terecht te komen en lukt het 

beter om keuzes te maken in innovaties en opleidingen. Maar ook in andere sectoren zijn ontwikkelingen. Juist de combinatie van sectoren maakt versnelling 

mogelijk, door kennis te delen en van elkaar te leren.

Bijdrage van de Regio Deal aan de samenwerking (I)
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De Regio Deal heeft bijgedragen aan een sterkere bewustwording van het belang van samenwerken en aan meer en een betere samenwerking binnen de triple 
helix en tussen gemeente Gorinchem en de Drechtsteden. 

• Ambtenaren van gemeente Gorinchem en gemeente Dordrecht/de Drechtsteden weten elkaar beter te vinden en gebruik te maken van elkaars expertises. 
Enkele voorbeelden: waardering van deelnemers Gorinchem voor bijdrage Drechtsteden aan aanvraag Regio Deal, Gorinchem die gebruik maakt van de 
expertise van juristen in de Drechtsteden, I_lab: “I_lab is geboren in de Duurzaamheidsfabriek” en de samenwerking van I_lab met Skill.

• Bedrijven en triple helix weten elkaar beter te vinden, onder meer door innovatienetwerken. Dit komt niet alleen door de Regio Deal, maar ook doordat 
bestaande netwerken sterker zijn geworden en anders zijn ingezet. Door elkaar beter te leren kennen en doordat men elkaar makkelijker vindt heeft men meer 
zicht op wat er speelt en kan men combinaties maken die meer waarde creëren. 

• Triple helix partijen zien het belang om met elkaar samen te werken om te komen tot krachtige en robuuste human capital oplossingen: het delen van ideeën 
met elkaar, het zien van elkaar waar men mee bezig is en wat dat kan bijdragen aan de grotere opgave biedt mogelijkheden om initiatieven aan elkaar te 
koppelen. Bv het samengaan van Drechtwerk en de Sociale Dienst Drechtsteden. 

• Men ziet dat de samenwerking tussen triple helix partijen verandert, intensiever wordt (I_lab). Bijvoorbeeld waar scholen in het verleden eigen faciliteiten 
hadden, denken scholen nu na over hoe gezamenlijk gebruik gemaakt kan worden van faciliteiten. Groepen docenten van verschillende scholen en/of 
werknemers uit het bedrijfsleven komen samen bij I_lab op gezamenlijke thema’s of programma’s. 

• Het onderwijs trok al meer op met het bedrijfsleven, alleen minder resultaatgericht. Die koppeling wordt nu verbeterd door aan te sluiten op de thema’s die 
spelen in de regio. 

• Door opgedane ervaringen tijdens de Regio Deal is men zich nog meer bewust van het belang van samenwerken en ontschotten (“over de eigen schaduw heen 
stappen en uit de eigen gebaande paden treden”) om tot oplossingen te komen zowel bij human capital- als innovatie-initiatieven. 

De samenwerkingen binnen de Regio Deal hebben bijgedragen aan een boost van vernieuwingen, door samen te komen tot andere oplossingen en andere 
dingen te doen. 

Bijdrage van de Regio Deal aan de samenwerking (II)
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Bijdrage van de Regio Deal aan de 
samenwerking (III)

De toegenomen activiteit in Drechtsteden-Gorinchem blijft niet onopgemerkt: het wordt gezien, 

helpt om gehoord te worden, creëert nieuwe kansen en trekt belangstellenden aan. 

De (ontstane contacten uit de) Regio Deal is (/zijn) onderdeel van de lobby structuur geworden: “Het 

is een manier van het Rijk om ons te beïnvloeden, maar ook onze manier om het Rijk te beïnvloeden”.

De zichtbaarheid van Drechtsteden(-Gorinchem) is toegenomen: “Vroeger was het Zuid-Holland, 

MRDH, nu ook Drechtsteden”.  

Effecten van de toegenomen zichtbaarheid: 

• Gehoord worden, bijvoorbeeld inbreng hebben in de nationale plannen, zoals de maritieme 

maakindustrie agenda.

• Hi Delta wordt steeds meer gezien als een relevante partij in de provincie.

• Meer kansen op financiering buiten de Regio Deal om: mensen weten elkaar te vinden. Een 

groter netwerk leidt ertoe dat ook op andere initiatieven financiering beschikbaar komt. 

• Bijdragen aan cultuurverandering in de regio: “We kunnen eigenlijk best met elkaar het één en 

ander…. Het is duidelijker geworden … want het is niet zo dat er niets gebeurde. Maar we ze zijn 

nu zichtbaarder en dat wordt ook buiten de regio gezien. Dat merken mensen uit de regio dan 

weer, waardoor het ook voor de Drechtsteden in totaal helderder wordt: We hebben echt wel iets 

wat we kunnen, wat anders is.”

• Ook bedrijven die niet in de Drechtsteden zijn gevestigd sluiten aan, omdat ze zien dat er 

activiteit is. Ze willen deelnemen, omdat ze de noodzaak voor zichzelf zien (groeibehoefte aan 

personeel) en omdat ze een rol zien voor zichzelf bij de complexe opgaven waar de sector voor 

staat. 

Deze toegenomen zichtbaarheid is niet uitsluitend te danken aan activiteiten binnen de Regio Deal, 

maar wel deels. De bijeenkomsten in de Duurzaamheidsfabriek worden genoemd, de 

professionalisering van Hi Delta en initiatieven waar betrokkenen buiten de regio bij zijn aangesloten. 

Ook is de boodschap sterker geworden door focus aan te brengen (maritieme maakindustrie). 
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“Wij zijn niet actief in de Drechtsteden, 
maar we zijn hier wel geland omdat we 

toenemende activiteit zien in de 
maritieme sector …  het bruist aan alle 

kanten … 

We zien de complexiteit en worsteling van 
de sector met de energietransitie: wie 

betalen? 

We hebben de oplossingen, beproefde 
technologieën … niet makkelijk, want 

allemaal afgemeten aan de kosten van 
fossiele brandstof. 

Veel kansen zien om nieuwe generatie op 
te leiden en klaar te stomen voor 

energietransitie. Veel interesse van 
partijen, maar het blijft los zand als we 
niet beginnen met activiteiten. Zien als 
grote onderneming ook rol voor onszelf 

om daar onderscheid en verschil in te 
maken: het voortouw in te nemen, we 

zien dat dit nodig is.”
Quote deelnemer
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Cultuurverandering nodig voor gewenste samenwerking kost tijd en vraagt continuïteit in financiën en personen

In de afgelopen jaren is een cultuurverandering in gang gezet: het belang van samenwerken en open innovatie wordt door betrokkenen erkent (kosteneffectieve 
oplossingen, regelgeving die meebeweegt, meer en sneller bereiken en inwoners echt helpen). En er wordt steeds meer samengewerkt. 

Aandacht hiervoor blijft ook in de toekomst belangrijk. De gewenste cultuurverandering en de grote innovatie-opdrachten vragen een lange adem: samenwerking 
is nog niet vanzelfsprekend, het opbouwen van het benodigde vertrouwen voor echte samenwerking kost tijd. Maar ook de doorlooptijd van innovatie naar 
product is lang. Ook voor het realiseren van open innovatie zijn nog stappen te zetten: alleen als partijen die werken aan de veranderingen elkaar meer gaan zien 
als synergie en minder als concurrenten en bereid zijn om kennis en data te delen, kan er sprake zijn van open innovatie. Dan kan de samenwerking op innovatie 
zich vertalen in nieuwe banen (schepen onderhouden, monitoren en verbouwen), een toppositie in Europa en een aanzuigende werking op onderwijs. 

Het doorzetten van de veranderingen vraagt om continuïteit in inspanningen, personen en financiën. Continue inspanningen om elkaar makkelijk te (blijven) 
vinden en beter te leren kennen, zodat er makkelijker geschakeld kan worden en er nieuwe combinaties ontstaan die toegevoegde waarde kunnen opleveren. 
Continue inspanning om ervaring op te doen en te bouwen aan vertrouwen in elkaar. Continuïteit in personen die de initiatieven trekken, die verandering en 
samenwerking stimuleren. Continuïteit in verbindingen tussen personen. Hiernaast wordt het belang van een goede mix in personen (senior en junior) benadrukt 
om verandering te realiseren en op de ingeslagen weg verder te gaan. En tot slot: continuïteit in financiën tijdens de verschillende stappen in het 
ontwikkelingsproces.

Onderdeel van de cultuurverandering is ook om niet alleen vanuit de eigen discipline en de eigen organisatie naar oplossingen te zoeken, maar dit open, gebruik 
makend van elkaars kracht, zonder schotten en in samenwerking met anderen te doen. Met de start van een Regionaal Werkcentrum verwacht men dat dit nu in 
de Drechtsteden meer van de grond komt voor de human capital-initiatieven vanuit sociaal perspectief.

Blijven communiceren over wat er speelt en wat de successen zijn in Drechtsteden-Gorinchem

De Regio Deal heeft bijgedragen aan het vergroten van de zichtbaarheid van de Drechtsteden-Gorinchem. Het is als regio belangrijk om successen voortdurend te 

communiceren, evenals de meerwaarde van de goede samenwerking in de regio tussen de triple helix. De Regio Deal heeft laten zien dat deze zichtbaarheid 

bijdraagt aan positieve ontwikkelingen voor de regio, waaronder een aanzuigende werking op bedrijven (en mogelijk ook onderwijs in de toekomst).

Uitdagingen voor de toekomst (I)
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“…je vraagt om langdurige verandering op misschien wel grote investeringen en mentaliteitsverandering of cultuurverandering. Een
andere manier van samenwerken, dat kun je niet in één week regelen, kun je niet in één jaar regelen, heb je een lange adem voor 

nodig. En dat pleit voor mij... Dat is echt een vraag: als je goede initiatieven hebt en je staat erachter met de triple helix, dan zou je 
met een paar mensen, zou je moeten borgen dat je daar langdurig op gaat investeren. Wil niet zeggen dat je de koers niet wijzigt, 

maar wil wel zeggen dat je daar aandacht aan geeft en dan kun je wat moois en wat nieuws bouwen. Dat zijn we niet meer gewend
in deze tijd. … Dat is echt een hulpvraag vanuit mijn innovatie.” – quote deelnemer
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Overheid betrekken bij verandering en innovatie

Om de voortgang in een later stadium van het ontwikkelingsproces binnen de pijler Innovatie te borgen, is het belangrijk om vanuit onderwijs en bedrijfsleven de 

overheid (LNV, Rijkswaterstaat, Europa) mee te nemen in de ontwikkelingsrichtingen die er liggen vanuit de Regio Deal. Dit o.a. vanwege de benodigde 

infrastructuur.

(kleine) ondernemers betrekken bij veranderingen

Ook andere triple helix spelers die nog niet actief betrokken zijn moeten uiteindelijk meegenomen worden om de transitie 'iets van eenieder' te laten worden. Nu 

zijn het nog de voorlopers (proactieve partijen, innovatiegezind) die bij sommige projecten vooral betrokken zijn. Maar er zijn veel bedrijven, werknemers van 

bedrijven en triple helix-spelers die nog niet in de positie zijn om aan te sluiten, maar hier wel open voor staan. Het is belangrijk om hier (uiteindelijk) ook de 

verbinding mee te maken. Voorbeeld: “Het betrekken van de leden van Werkgevers Drechtsteden kan als lastiger ervaren worden. Maar het is belangrijk om deze 

ondernemers proactief te blijven betrekken, mogelijk door ze alleen op de hoogte te houden tot zaken meer relevant worden.”

Onderwijs passend bij de behoefte van het bedrijfsleven en toekomstige veranderingen

Er wordt hard gewerkt om hoger onderwijs in de Drechtsteden toekomst te bieden door de koppeling met het bedrijfsleven. Maar het is niet makkelijk om 

bedrijfsleven te overtuigen dat er geïnvesteerd moet worden om de vijver aan werknemers groter te maken in de regio. Het is belangrijk om ervoor te zorgen dat 

bedrijven samenwerken in hun behoefte aan onderwijs, zodat het interessanter wordt voor onderwijsinstellingen om hun kennis en kunde naar de Drechtsteden 

te brengen. 

Het aanbieden van maatwerkopleidingen kan en moet nog verder ontwikkeld worden: er wordt veel over gesproken maar het verandert traag. Vanuit de 

ondernemers is er behoefte aan korte praktijkgerichte opleidingen, maar ook vanuit potentiële kandidaten. De praktijk wijst uit dat mensen met een achterstand 

op de arbeidsmarkt vaak geen zin hebben om een (volledige) MBO-opleiding te volgen. Dat duurt te lang en is vaak de reden dat ze gestopt zijn en in de huidige 

situatie zitten. 

Uitdagingen voor de toekomst (II)
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Blijven ontwikkelen, relevant blijven en de financiering voor exploitatie rond krijgen

Op het gebied van human capital blijft het de uitdaging om maatwerkoplossingen te bieden die aansluiten bij de behoeften van bedrijven in de regio en die iets 
toevoegen aan het bestaande aanbod of bestaande samenwerkingen. Specifiek voor het hoger onderwijs (zowel belangrijk voor de human capital als de innovatie 
in de regio) is het de uitdaging om het bedrijfsleven meer nog dan nu te betrekken en bedrijven samen te brengen in hun behoefte aan geschoold personeel. 
Daarmee wordt het voor onderwijsinstellingen interessanter om hun kennis en kunde naar de Drechtsteden-Gorinchem te brengen. 

Relevant blijven betekent ook communiceren met ondernemers: kiezen waar je voor staat, vertellen wat er gebeurt en wat een initiatief kan betekenen voor 
ondernemers.

Zoals al naar voren is gekomen, is nog niet bij alle projecten de exploitatie ook financieel zeker gesteld. Alleen I_lab ligt op schema om de financiering van de 
exploitatie te borgen zonder geld vanuit de Regio Deal.

En waar het uiteindelijk om gaat: verbinding omzetten in meerwaarde voor de brede welvaart
Uiteindelijk moet de verbinding die is of nog wordt gemaakt resulteren in uitvoering van initiatieven op de inhoud. Vervolgens is het de kunst om een 

sneeuwbaleffect te creëren dat bijdraagt aan meerwaarde voor de brede welvaart.  Een sneeuwbal die op gang wordt gebracht door kennis en oplossingen die te 

kopiëren zijn naar andere regio’s, en die kan zorgen voor kruisbestuiving met andere sectoren. Daarbij valt bijvoorbeeld te denken aan het vertalen van offshore 

naar onshore oplossingen en omgekeerd, nieuwe ondernemingen die naar de regio trekken, omdat ze merken dat er iets gebeurt, gebruik maken van de 

mogelijkheden die extra financieringsmogelijkheden bieden, etc.

Uitdagingen voor de toekomst (III)
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• Zorg voor een punt op de horizon (lange termijn doel) en een visie hoe dit te realiseren. Geef initiatieven tegelijkertijd ruimte om de weg hiernaartoe aan te 

passen op veranderende (markt)omstandigheden. Baseer je niet alleen op de huidige situatie maar maak ook een verkenning hoe de markt er over 15 jaar 

uitziet. 

• Zorg voor sturing en bedenk vooraf wat de gevolgen van concurrentie op uitvoering tussen de initiatieven kan zijn en of dit wenselijk is. Sturing is nodig om 

ervoor te zorgen dat als er projecten schuren er iemand is die besluiten neemt, prioriteiten stelt. 

• Samenwerking tussen en ontschotten van organisaties: Het Regionaal Werkcentrum kan in de ogen van deelnemers bijdragen aan meer samenwerking op het 

gebied van initiatieven met een sociaal perspectief.  Vooral als dit een integrale aanpak betekent met intensievere regionale samenwerking en decentrale 

organisatie (Kansrijk). Dit kan bijdragen aan minder versnippering van aanbod, een betere samenwerking, voorkomen van schotten tussen organisaties een 

meer duidelijkheid over waar inwoners met al hun vragen terecht kunnen en dus snellere hulp.  Eén loket dat inwoners helpt bij het juiste loket aan te kloppen 

met de vraag die ze hebben. En als die vraag opgelost is, ook de inwoner weer verder helpt met zijn volgende vraag. Die inwoners perspectief biedt op de weg 

naar vernieuwde zelfstandigheid. Belangrijk is ook dat tussen de instanties achter het Regionaal Werkcentrum de schotten doorbroken worden.

• Het is belangrijk om aan de voorkant na te denken over hoe initiatieven de exploitatie-geldstroom gaan borgen als het geld van de Regio Deal ophoudt. Bij de 

huidige projecten zijn er goede bedoelingen, mooie resultaten, maar bij een aantal initiatieven is aan het einde van de eerste Regio Deal nog discussie hoe te 

borgen. Tegelijkertijd kan men zich afvragen of financiële borging wel mogelijk is binnen de termijn van een Regio Deal: ontwikkelingstrajecten kunnen een 

langere periode van financiering vergen.

• Koppel aan de grote innovatie-initiatieven altijd ook een human capital component.  

• Sluit indien mogelijk aan bij bestaande samenwerkingen in plaats van steeds nieuwe samenwerkingen te starten. Dit kan helpen om sneller stappen te zetten in 

de beginfase van een initiatief. 

Leerpunten voor nieuwe Deals en initiatieven
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Bijlage
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5 programma’s Human Capital  
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Programma Hoger Onderwijs Drechtsteden 

Stevig aanbod hoger onderwijs in de 
Drechtsteden realiseren door:
• Dordrecht Academy: Associate Degree 

opleidingen op Leerpark Dordrecht;
• Career Boost: jaagt innovatieprocessen tussen 

studenten, bedrijven en experts aan door 
middel van onderwijsactiviteiten (stages, 
opdrachten en minoren voor bachelor 
studenten). Lectoraat met (georganiseerde) 
bedrijfsleven ontwikkelt innovatieagenda’s als 
basis voor het onderwijs en monitort op 
voortgang en nieuwe ontwikkelingen.

Perspct

Minder afstand tot de arbeidsmarkt. 
Het programma Perspct wordt uitgebreid om in 
drie jaar 600 mensen met een langdurige afstand 
tot de arbeidsmarkt duurzaam aan het werk te 
helpen. Perspct brengt hiervoor maatschappelijke 
partners, werkgevers, opleiders en 
leerwerkbedrijven bij elkaar. 

I_lab

Ontwikkelkansen jongeren, werkenden en 
werkzoekenden in de regio vergroten. 
Bedrijfsinnovaties, onderwijsontwikkelingen en 
arbeidsmarkt komen samen. Twee 
ontwikkelthema’s (Smart Industry en Klimaat, 
Energietransitie en Circulariteit). Drie sporen: 
• doorlopende leerlijnen (vmbo, mbo, hbo);
• verbeteren aansluiting arbeidsmarkt-

bedrijfsleven-zorgsector;
• Iedereen doet mee (leven lang ontwikkelen).

Kansrijk op het Nedstaal terrein in Alblasserdam

Op het voormalige Nedstaal-terrein in 
Alblasserdam werken de gemeente Alblasserdam, 
de Sociale Dienst Drechtsteden, het Da Vinci 
College en (toekomstig) gevestigde bedrijven (o.a. 
Peute) samen aan een praktijkleerprogramma 
waarmee tot en met 2023 100 werklozen 
duurzaam naar een betaalde baan worden 
begeleid. Bedrijven krijgen ook de gelegenheid 
hun personeel om- en bij te scholen. 

MBO-aanpak (Baas over je eigen toekomst)

Samenwerkingsplatform onderwijs en 
bedrijfsleven. Dit om- en bijscholingsprogramma 
stoomt medewerkers op mbo-niveau klaar voor 
sectoren op de arbeidsmarkt waar nu en in de 
toekomst vraag naar is. Door regionale 
intersectorale samenwerking wordt de 
doorstroming tussen sectoren bevorderd.
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3 programma’s Toegepaste Innovatie
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Maakfabriek op het Leerpark

Met de Duurzaamheidsfabriek op het Leerpark 
hebben de stad Dordrecht en de regio 
Drechtsteden een sterk begin van een campus 
staan als brandpunt van innovatie, ondernemen 
en onderwijs. De bouw van de Maakfabriek moet 
deze campusontwikkeling naar een nieuwe fase 
brengen. In de Maakfabriek komt grootschalige 
ruimte waar startups met een binding met de 
maritieme en technologische industrie hun 
innovatieve toepassingen kunnen demonstreren 
en produceren. Daarnaast wordt ruimte geboden 
voor toegepast onderwijs in (metaal)techniek en 
bouw. 

Digital mainport Drechtsteden

Een belangrijk programma binnen de innovatie 
roadmaps. Het doel is om meer impact te 
organiseren met het open en onafhankelijk 
zakelijk glasvezelnetwerk in 
de regio en bij te dragen aan de ontwikkeling van 
digitale oplossingen voor maatschappelijke 
vraagstukken. Zowel voor de industrie als voor de 
samenleving.

Innovatieve roadmaps 

Bedrijven, innovatiepartners en onderwijs bij 
elkaar gebracht met als doel kansrijke 
innovatieprojecten te versnellen en op te schalen. 
Bestaande initiatieven worden bij elkaar 
gebracht. Dit programma moet de 
innovatiekracht op het gebied van smart 
manufacturing, duurzaam varen, deltatechnologie 
en zorginnovatie vergroten. Voor het opstellen en 
uitvoeren van de roadmaps worden bedrijven in 
de trekkersrol gezet, waarbij ze ondersteund 
worden door de overheid (Drechtsteden) en 
uitvoeringsorganisaties Innovation Quarter en de 
Economic Board Drechtsteden.
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MBO - aanpak

Q4 2019: start
Verder bouwen op een bestaande samenwerkingsstructuur. 

Q1 2022: basis gelegd
▪ Omslag in samenwerking: van sceptisch naar vertrouwen.
▪ Stakeholder overleg: samenwerking voor doorgaande leerlijn. De sectoren (Bouw Nederland, Koninklijke Metaal) 

zijn hierop aangehaakt, concrete ondernemers nog te weinig.

Q1 2024: sterk netwerk, voorziet in behoefte
• Sterk platform met partners die op MBO-niveau samenwerken aan het bereiken van de doelstellingen van de 

Groeiagenda, door vakmensen op te leiden die nodig zijn in de regio en het ontwikkelen van doorgaande leerlijnen.
• Een sterk netwerk waarbij meer sectoren zich hebben aangesloten, maar ook individuele ondernemers.
• Meerwaarde van MBO-aanpak is terug te zien voor inwoners en werkgevers:  

• Levert een bijdrage aan behoud van werkgelegenheid voor de regio (uitbreiding Fokker, behoud Peute).
• Te zien is dat mensen vaardigheden opdoen en een vervolgstap maken.

• Er is een infrastructuur ontwikkeld waarin projecten elkaar versterken.
• Er is gezamenlijk een planning opgesteld voor 2024

“We zien dat mensen die bij 
onderneming 1 gestart zijn nu 

naar onderneming 2 gaan. Niet 
omdat ze weg willen, maar 
omdat ze zien dat ze nu een 

aantal vaardigheden hebben 
ontwikkeld waarmee ze bij 

onderneming 2 een stap kunnen 
maken: meer verdienen, talent 

ontwikkelen, ander niveau. 

Een onderneming kan hier 
minder gelukkig mee zijn, maar 

voor de arbeidsmarktregio is dat 
goed. Je creëert weer ruimte bij 

onderneming 1 en nieuwe 
instroom bij onderneming 2. ” 

Uitdaging
De komst van een regionaal werkcentrum (geïnitieerd vanuit het Rijk) leidt tot onzekerheid over de toekomst van MBO-
aanpak: 

• Koppeling is gewenst maar nog onzeker: geen losse organisaties, maar wel labels voor verschillende doelgroepen,
• Financiële borging van MBO-aanpak is door onzekerheid over koppeling nog onzeker.
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I_lab

Q4 2019: start
• Business case voor aanvraag Regio Deal, gemeenteraad overtuigd om substantieel te investeren.
• Samenwerking loop in het begin nog moeizaam: “wat gaan we doen? Moeten we hierop wel 

investeren? Hoe zit het met de exploitatie?”

Q1 2022: basis gelegd
▪ Coöperatie opgericht waarin bedrijfsleven, onderwijs en gemeente participeren – men zit structureel met 

elkaar aan tafel, is samen eigenaar en allen dragen financieel bij. Dit zorgt voor een sterke commitment.
▪ Samenwerking wordt gevonden door het bouwen en stapelen van kleine successen (bottom up).
▪ De ontwikkeling is in handen van een paar mensen.

Q1 2024: Financiële borging, uitbreiding, organisatie krijgt vorm
• I_lab wordt breed gedragen en omarmd en het heeft een goed ontwikkelde regiofunctie.
• De leden van de coöperatie dragen financieel bij aan de exploitatie, maar organiseren ook samen 

onderwijsprojecten.
• Het aantal leden van de coöperatie is uitgebreid: Naast IKG en Wetech, gemeentes van de 

arbeidsmarktregio (Gorinchem, Vijfherenlanden, Molenlanden) en daarbuiten, 4 of 5 scholen en ongeveer 
60 ondernemingen. Door de bijdrage van leden ligt financiële borging van de exploitatie op koers. 
Indirect zijn via IKG en Wetech 400 bedrijven aangesloten.  

• De coöperatie heeft een dagelijks bestuur dat in de lead is voor het voorbereiden van verdere 
ontwikkelingen. Het voortbestaan van I_lab is niet meer afhankelijk van individuen, er ontstaat langzaam 
een organisatie (oa Stichting School & Bedrijf is opgenomen in de coöperatie) .

• Er zijn plannen voor uitbreiding met een school op de beroepencampus (van 250 meter naar 2500 meter).
• I_lab werkt samen met Skill.

Bijdrage Regio Deal 
✓ Zonder Regio Deal geen I_lab gestart
✓ Gebruik maken van elkaars expertise 

(Gorinchem – Drechtsteden). Enkele 
voorbeelden 

• “ I_lab is geboren in de 
Duurzaamheidsfabriek”

• Samenwerking met Skill
• hulp van juristen Drechtsteden

✓ I_lab draait nog voor belangrijk deel op 
het geld van de Regio Deal, maar ligt 
netjes op schema om straks ook zonder 
het geld van de Regio Deal voort te 
bestaan.

“Het is de bedoeling dat ze in het 
I_lab onderwijsprojecten samen 
organiseren. Voor scholieren om 

kennis te maken met het 
bedrijfsleven. Maar in de 

toekomst ook voor medewerkers 
om kennis te maken met nieuwe 

zaken.” 
Quote deelnemer

“Nu de ingang hebben, paar jaar 
geleden nooit op het idee gekomen 

om Dordrecht te bellen” 
Quote deelnemer
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Kansrijk

Q4 2019: voor locatie afhankelijk van Nedstaal terrein

Q1 2024:
• Nog aan het begin van de ontwikkeling van dit initiatief: men is nog zoekende en loopt tegen uitdagingen aan,

inherent aan de opstart van een nieuw initiatief maar ook door genoemde ontwikkelingen.
• Men is nog in de fase van contacten opdoen, mogelijkheden onderzoeken.

Ontwikkelingen: 
• Veranderde arbeidsmarkt heeft geleid tot andere eisen van werkgevers en minder potentiële kandidaten.
• Er is onduidelijkheid ontstaan door de verandering van GRD in GRS en het samengaan met Drechtwerk.
• De ontwikkeling van het Nedstaal terrein heeft langer geduurd o.a. door corona: in september 2023 klaar. 
• Vanaf september 2023 is een projectleider ingehuurd

Next steps: 
• Regionaal werkcentrum: start in juli in Alblasserdam met een pilot samen met Kansrijk en Kickstart.
• Er zijn nog ideeën die verder uitgewerkt kunnen worden om meer volume te creëren o.a. een statushoudersklasje bij 

Peute, statushouders scholen in de basisvaardigheden van de techniek (bedrijfsschool bij  IAC), scholing voor 
participatieplekken in de zorg en mensen op een participatieplek een stap verder helpen.

• Borging nog niet zeker: door Kansrijk te koppelen aan het regionaal werkcentrum kan het initiatief mogelijk veilig gesteld 
worden.

Uitdagingen: 
• Door ontwikkelingen op de arbeidsmarkt en concurrentie tussen Perspct en Kansrijk in de 

uitvoering (zelfde doel, zelfde doelgroep en zelfde bron) moeizaam om aan potentiële 
deelnemers te komen. Het resultaat van de eerste Informatiebijeenkomst georganiseerd voor 
aangeleverde kandidaten (SDD) was beperkt. 

• Het is niet eenvoudig om consulenten voor het initiatief te winnen, omdat Kansrijk door hen 
gezien wordt als verdringing op de arbeidsmarkt. 

• Instanties hebben soms een starre houding bv als inwoners niet voldoen aan de taalnorm dan 
worden ze niet aangeboden. 
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Dordrecht Academy

Q4 2019: start

Q1 2022: basis gelegd
▪ Overleg onderwijs – bedrijven (innovatietafels): strategische onderwerpen besproken.
▪ Onderwijs meer afgestemd op behoeften bedrijfsleven.

Q1 2024: tegenvallen aantal studenten/opleidingen
• Volume valt tegen: er was beoogd verder te zijn met het aantal opleidingen en studenten.

“Het is de bedoeling dat de 
opleidingen toegepast zijn en 
ook aansluiten bij de banen 

van de toekomst. Juist willen 
dat ondernemers gaan zeggen 
hoe het onderwijsaanbod eruit 
moet zien. Nog steeds ruimte 
voor verbetering als het gaat 

om aansluiting aanbod 
onderwijs op wat 

ondernemers willen.” 

Uitdagingen: 
• Volume creëren: groei aantal opleidingen en studenten.
• Financiële borging van de exploitatie.
• Het opstellen van het onderwijsaanbod samen met ondernemers, zodat het ook echt iets 

wordt van de ondernemers en aansluit bij wat zij willen: op dit moment zijn er vijf Associate
Degree opleidingen die echt aansluiten bij wat ondernemers willen. Maar er moeten meer 
ondernemers betrokken worden, resulterend in meer opleidingen en meer studenten.

“Door overheid bedacht, maar 
ondernemers niet mee laten 

denken: hoe denken jullie 
daarover? Zullen we dat samen 
op gaan zetten? Belangrijk dat 

je het van de start met 
ondernemers samen doet.”

Quote deelnemers
Next steps:
• Actie ondernomen om te groeien en Dordrecht Academy steviger in de markt te zetten.



Partner voor bestuur en beleid

Q1 2024: Stand van de samenwerking op programma’s

Samenwerking op innovatie
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Innovatieve 
roadmaps

Digital 
mainport 

Drechtsteden
Maakfabriek

• Nog niet bereikt wat gewild: namelijk een fysieke locatie voor de  
maakfabriek in gebruik (planning 2026).

• De verwachtingen voor de toekomst zijn positief: “zaadje is 
geplant … puzzelstukjes liggen er, nu goed verbinden.”

• Diamantjes tussen startups, maar heel druk met zichzelf 
bezig: “kijk wat er is en plaats dit in de richting van de 
thema’s, bv energietransitie, dataverkeer“.

• Ontwikkeling van start up naar scale up naar bedrijf is 
vaak lastig.  In Drechtsteden diversiteit aan (MKB)-
bedrijven die wel deze kennis hebben, bv over normen, 
wat er nodig is om iets naar de markt te brengen, over 
financiën. 

• Kil II: potentie om grond vrij te spelen om start ups te 
laten groeien.

• Nieuwe fase SCALE: bouwen aan vertrouwen door bij elkaar te 
komen, samen dingen te doen en verbinding te zoeken. Dan kan 
het vliegwiel gaan draaien.

• Ontwikkeling waterstof aangedreven schepen (zero emission). Waterstof innovatietafels:
• Geresulteerd in waterstof tankstation in Dordrecht.
• Ontwikkeling zonnepark Driehoek Sliedrecht: waterstof produceren een stap dichterbij.  

Stakeholders die willen investeren in de volgende stap.
• Ecosysteem voor ontwikkeling en toepassing van nieuwe technologieën. 

• Community of practices: Triple helix vertegenwoordigers binnen en buiten de regio uitgenodigd.
• Op weg met open innovatie, netwerken en samenwerking. 

• Data Value Drechtsteden uit voortgekomen = een 
computercentrum op het dak van de duurzaamheidsfabriek. 

• Betreft open source manier van data delen zodat data 
toegankelijker wordt (IDS). Nu bezig met wat het betekent om 
data van de fabriek naar het datacentrum te brengen.

• Dient als demonstrater voor de Internationale samenwerking 
Open Industry 4.0 alliantie. Is belangstelling voor: bijeenkomsten 
worden door 30-50 partijen bezocht.

• Initiatief begint te lopen: maakindustrie is nog niet klaar voor het 
open delen van standaarden: gevoelig thema, kritisch, 
commercieel gevoelig. Vraagt om pioniers, want het is belangrijk 
om ook als ondernemer kennis te delen, nieuwe zaken in te 
brengen en stukken opleiding uit te voeren. Bijvoorbeeld om 
ontwikkelde apparatuur bruikbaar te maken voor MKB. 
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Over ons

Over het OCD

Partner voor bestuur en beleid! Dat wil het OCD zijn voor haar 
opdrachtgevers in de Drechtsteden en daarbuiten. Wij bieden 
ondersteuning op maat met onderzoek, advies en informatie. Zodat 
beleid optimaal ontwikkeld, uitgevoerd en waar nodig bijgesteld kan 
worden. Meer weten? Bezoek onze website!

Contact

Wilt u tips of informatie doorgeven of heeft u misschien een vraag over 
dit product? Neem dan gerust contact op ons door te bellen naar 078 
770 3905 of te mailen naar ocd@drechtsteden.nl. 

Auteurs

S.A.M. (Sandra) van Dijke

R.D.J. (Linda) Scheelbeek
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https://www.onderzoekcentrumdrechtsteden.nl/Home
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